Titel: Stress — Psychohygiene — Coaching
Oliver Driver

Magie im Coaching?

Schamanische Elemente als Lésung

Eine Kombination aus systemischem Coaching und dem mystischen Schamanismus,
ist das moglich? Erarbeitet dc
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Der systemische Coach arbeitet mehr auf der
bewussten Verstandes- und Verhaltensebene,
der Schamane eher auf der Ebene des Unbe-
wussten. Der Coach arbeitet mit Ressourcen,
der Schamane mit Energien und Selbsthei-
lungskraften, den Kraften, die unser ganzes
Leben lang zumeist gut funktioniert haben und
so jede Erkaltung und jeden Schnitt in den Fin-
ger heilen lieBen. Auch losten wir doch die meis-
ten seelischen Probleme ebenfalls selbst. Nicht
nur Schamanen haben erkannt, dass unsere
Krankheiten und Probleme aus uns selbst kom-
men und dass wir sie entsprechend nur in uns
selbst heilen konnen. Eine spirituelle Dimensi-
on in der Heilung wird mehr und mehr aner-
kannt.

+Wenn Spiritualitt ein
Medikament ware, wére es langst
zugelassen, denn sie wirkt. "'

Stellen wir einige Grundsatze der konstrukti-
vistischen Theorie, der l6sungsfokussierten
Therapie und der schamanischen Huna-Philo-
sophie Hawaiis gegeniiber, zeigen sich er-
staunliche Parallelen.

Auswahl konstruktivistischer Theorie-
grundlagen:

Die Wirklichkeit ist nicht wirklich wirklich.

* Niemand kann objektiv beobachten.

Alles Handeln macht Sinn fiir den Handeln-
den.

¢ Menschen sind nicht, sie verhalten sich.

Probleme sind Konstrukte, sie entstehen
durch Bewertungen.

Probleme bediirfen Anerkennung und Wert-
schatzung.
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it oft scheinbar nichts dazu bei. Vielleicht
her physischen oder psychischen, medizini-
n Behandiung geht es jedoch immer um
und auch Coach sind - genau wie die ver-
aty

satoren der Heilung. Alle versuchen be-
enen Ressourcen zur Losung eines Pro-

st heilen sich selbst.

Auswahl lI6sungsfokussierter Therapie-
Lehrsatze:?

¢ Was nicht kaputt ist, muss man auch nicht
reparieren.

e Das, was funktioniert, sollte man haufiger tun.

» Wenn etwas nicht funktioniert, sollte man et-
was anderes probieren.

e Kleine Schritte kdnnen zu groBen Verande-
rungen fiihren.

¢ Die Losung hangt nicht zwangslaufig mit
dem Problem direkt zusammen.

 Die Sprache der Losungsentwicklung ist ei-
ne andere als die, die zur Problembeschrei-
bung notwendig ist.

¢ Die Zukunft ist sowohl etwas Geschaffenes
als auch etwas Verhandelbares.

Kernaussagen der Huna-Philosophie:

» Die Welt ist, wofiir wir sie halten, alle Syste-
me sind willkiirlich.

¢ Es gibt keine Grenzen, alles ist verbunden,
alles ist moglich.

Jetzt ist der Augenblick der Macht, alles ist
relativ.

Lieben heiBt, glicklich zu sein.
¢ Alle Macht kommt von innen.

» Wirksamkeit ist das MaB der Wahrheit, es gibt
immer auch einen anderen Weg.

Grundannahme des systemischen Coachings
ist, dass immer losungsorientiert mit dem Klien-
ten gearbeitet wird. Das Problem hat nichts mit
der Losung zu tun. Ein GroBteil aller Anliegen

lasst sich so im Coaching in ein bis drei Sit-
zungen abarbeiten. Dabei tauchen oft neue
Themen auf, die man in weiteren Sitzungen an-
gehen kann, aber auch nicht muss. Der Klient
entscheidet.

Was aber tun, wenn sich auch nach meh-
reren Terminen beim Klienten wenig bis
gar keine Besserung zeigt?

Der Coach hatte vielleicht schon vorher den Ein-
druck, dass das losungsfokussierte Gesprach,
also die Erarbeitung eines Weges, um das ge-
wiinschte Ziel zu erreichen, nicht die richtige
Technik ist. Rollenspiele, die ,Wunderfrage®, der
JProvokative Stil* oder auch die Arbeit mit Me-
taphern und Geschichten fiihren ebenfalls nicht
zum Ziel. Coach und Klient sind beide motiviert
und guten Willens — und dennoch: man dreht
sich im Kreis. Es scheint, als ob das Problem
irgendwo tief im Unbewussten des Klienten ver-
wurzelt und kaum erreichbar ist. In Anbetracht
der Hypothese, dass sich jeder Mensch selbst
heilt und Heilung nur erfolgen kann, wenn der
Klient bereit dazu ist, konnte man nun fest-
stellen, dass der Klient eben nicht bereit sei.
Oder aber man sucht einen Weg, der iber die-
se Fragestellung hinausgeht.

Die ,Wunderfrage", die von ihrem Erfinder Ste-
ve de Shazer in der l6sungsfokussierten Kurz-
zeittherapie fiir nahezu alle Falle angewendet
wurde, beinhaltet ein Element, das einen Hin-
weis auf den weiteren Weg geben kann. So folgt
nach der Erarbeitung der Welt des Klienten, wie
sie nach der Losung ist, die ,Unahnlich-Ahnlich-
Frage™

. Gibt es jemanden, dem sie
undhnlicher werden, wenn Sie
all dies erreicht haben?*“

Zielist es, eine mogliche familiare Verstrickung
aufzudecken. (Falls da niemand ist, dem der
Klient unahnlich wiirde, folgt die Frage: ,Und
gibt es denn jemanden, dem Sie ahnlicher wer-
den?)

Ein Beispiel: Franz hat sich in der [T-Branche
selbstandig gemacht. Er hat die nétige Ausbil-

! Huber, Ellis, ehemaliger Prasident der Berliner Arzte-
kammer zitiert in Psychologie Heute Kompakt,
19/2008, S. 40

? De Shazer, Steve: ,Mehr als ein Wunder”, S. 22 ff, Carl
Auer 2008
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dung, er ist erfahren, er war in leitender Positi-
on in einem ahnlichen Unternehmen tatig und
hat die entsprechenden unternehmerischen Qua-
litaten. Dennoch schafft er es einfach nicht, das
Unternehmen richtig ,in die Spur” zu setzen. Er
Jkrebst an der Existenzgrenze herum“ und ver-
zweifelt nach und nach. Es scheint, als ob ir-
gendeine unbekannte Macht das Ziel boykot-
tieren wiirde. Seine Existenzéngste wirken sich
auch auf seine Beziehung negativ aus.

Nun sind Ziele grundsatzlich zumeist realisier-
bar. Jeder ,normal begabte” Mensch kann ein
Jnormales” Ziel mit dem ,iiblichen” Aufwand
auch erreichen. Funktioniert dies nicht, so liegt
die Ursache jedenfalls nicht in offensichtlichen
Punkten, die durch Mehrarbeit oder Intelligenz
abgestellt werden konnten. Wenn es in Deutsch-
land mehrere Tausend kleine [T-Unternehmen
gibt, die funktionieren, sollte dieses Ziel in der
Regel auch fiir Franz erreichbar sein.

In der Sitzung mit der ,Wunderfrage* arbeitet
er sehr intensiv mit, geréat gleich in eine leichte
Trance und beschreibt vertraumt sehr genau,
wie sein Leben in der Zeit nach dem Wunder
aussieht. Er konnte das Drehbuch eines er-
folgreichen Unternehmertums sofort auf-
schreiben. Was also hindert ihn daran, dies ge-
nauso umzusetzen? Die Frage nach der Un-
ahnlichkeit lasst ihn stutzen. Oftist die erste Ant-
wort ein ,Nein“. Schaut der Klient dann genauer
hin, erkennt er plotzlich, dass es da doch je-
manden gibt. In Franz‘ Fall ist es der bereits vor
zwei Jahren verstorbene Vater. Franz Vater war
gewerkschaftlich engagiert und kampfte gegen
jede Form von Kapitalismus. Unternehmer wa-
ren in der Regel der Feind. Der Vater hatte le-
benslang als Betriebsrat sein gesichertes klei-
nes Einkommen, hatte es aber nie zu mehr brin-
gen wollen. Dies erschien ihm als Verrat an den
kleinen Leuten, es ware unanstandig gewesen.
Dem Leistungsprinzip hatte er sich verweigert.

Franz erkennt plotzlich, dass er, sollte er nun
geschaftlich erfolgreich sein, alle Ideale des Va-
ters verraten und iiber Bord werfen wiirde. Er
wiirde ihm damit sehr unahnlich werden.

Eine ganz andere Moglichkeit ware, dass Franz
niemandem unahnlich, aber seinem Vater ahn-
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haufige dritte Variante, dass der
Vater erfolgreich war und der
Sohn ihm nacheifern mochte,
dies aber tatsachlich gar nicht
seinen wirklichen Neigungen ent-
spricht. Mag sein, dass er ein
eher musischer Menschist, der
als Geschaftsfihrer eines IT-Un-
ternehmens keinen SpaB hatte.
Franz wiirde also seinem Vater unahnlicher wer-
den. Der Coach hat nun mehrere Moglichkeiten:
Er lasst Franz ein kurzes Rollenspiel machen,
in dem er auch sein Vater ist, der seinem Sohn
Franz seine Meinung sagt, ihm vielleicht einen
Rat gibt und auch zu seinem eigenen Leben ein
paar Worte verliert. Moglich, dass Franz' Vater
sagt, dass er es auch schon einmal bereut hat-
te, so stur den Erfolg abgelehnt zu haben. Dies
geht nicht sehr in die Tiefe, kann jedoch schon
etwas bewirken und ist eben vor allem im ak-
tuellen Moment eine machbare Moglichkeit.

Wirksam einsetzbar ware hier eine Zielaufstel-
lung, eine systemische Strukturaufstellung. Auf-
gestellt werden mit Reprasentanten ,,der Fokus®,
,das Ziel“, ,das Wunder”, ,der Vater* und viel-
leicht noch andere Personen, Dinge oder Qua-
litaten, die der Aufsteller als wichtig erachtet.
Dies ist eine sehr kraftvolle Moglichkeit, die
stark von der Qualitat des Aufstellungsleiters ab-
hangt und mitunter auch fiir die Reprasentan-
ten nicht einfachist. In den seltensten Fallen ste-
hen jedoch gerade Reprasentanten zur Verfii-
gung. Alternativ besteht die Moglichkeit, diese
Aufstellung mit Figuren durchzufiihren. Aller-
dings haben doch einige Menschen Schwierig-
keiten damit, sich in die Gefiihlswelt einer klei-
nen Plastikfigur hineinzuversetzen.

Eine interessante Alternative konnen hier
schamanische Elemente sein.

Schamanische Arbeit zu
beschreiben ist nicht einfach,
da es sich um eine Erfahrung
handelt, nicht um eine theoretische
Ubung.

Ein beschriebener Sonnenuntergang ist nicht
mehr der echte. Jede Beschreibung gibtimmer
nur ein Bild der Oberflache, eine technische Be-
schreibung wieder. Die eigentliche Arbeit geht
tiefer als es das Papier vermitteln kann. Die Spi-
rits, mit denen gearbeitet wird, sind fiir jeden
Menschen anders, und ich mochte es einmal
dahin gestellt lassen, ob es eher innere Anteile
unseres Selbst oder doch wirkliche ,Geister”
sind.
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Definition Coaching

| Coaching ist die professionelle Beratung, Begleitung und Unter-
stiitzung von Personen mit Fihrungs- / Steuerungsfunktionen und |

| von Experten in Unternehmen / Organisationen. Zielsetzung von |

| Coaching ist die Weiterentwicklung von individuellen oder kollekti- |
ven Lern- und Leistungsprozessen bzgl. primar beruflicher Anlie- |
gen.

Als ergebnis-und [dsungsorientierte Beratungsform dient Coaching |
der Steigerung und dem Erhalt der Leistungsfahigkeit. Als ein auf |
individuelle Bediirfnisse abgestimmter Beratungsprozess unter- |
stiitzt ein Coaching die Verbesserung der beruflichen Situation und
das Gestalten von Rollen unter anspruchsvollen Bedingungen.

Durch die Optimierung der menschlichen Potenziale soll die wert- |
| schopfende und zukunftsgerichtete Entwicklung des Unternehmens
| / der Organisation gefordert werden.

(Quelle: Homepage Deutscher Bundesverband Coaching e.V.)
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Abb. 1: Das Medizinrad der Indianer
Im Core-Schamanismus, der das uralte Wissen der Schamanen in eine

fiir uns verstehbare und anwendbare Form gebracht hat, lauft die Sitzung
wie folgt ab: Zunachst wird das Problem besprochen, man beachte, dass

dies absolut gegensatzlich zum Coaching ist! Hier jedoch soll der Klient
ein intensives Gefiihl, dass er mit dem Problem verbindet, entwickeln. Es
wird keinesfalls nach der Ursache geforscht. Der Sinn liegt darin, dass
das Erleben des Gefiihls eine Tiir ins Unbewusste 6ffnet, durch die Hei-
lung geschehen kann. Dies erreicht der Coach durch gezieltes Fragen:
,Wie ist das Gefiihl?, ,Was macht es mit lhnen?” etc.

Darauf erfolgt die Reinigung des Energiefeldes. Der Coach, der durch
Rasseln, Trommeln oder andere Mittel in einer leichten Trance ist, kann
Energien, die mit dem Problem verbunden sind, sehen und auflosen. Stel-
len Sie sich dies vor, als wenn Sie im Klienten einen groBen Felsen ,se-
hen” und diesen mit Riesenkraften einfach entfernen. Jeder erlebt diese
Bilder anders. Der eine bleibt in unserer Welt, der andere erlebt bunte
Fantasiereiche.

Im zweiten Schritt wird nach ,Besetzungen” gesucht. Schamanen arbei-
ten mit Bildérn und Metaphern. Eine Besetzung wird oft als eine verstor-
bene Person beschrieben, deren Seele sich im Klienten festgesetzt hat,
weil sie die Welt aus irgendwelchen Griinden nicht verlassen machte. Mo-
derner wiirde man sie eher als eine negative Energie, einen Widerstand
des Klienten gegen etwas verstehen. Die Auflosung einer Besetzung kann
z. B. durch Visualisierung eines klarenden Gesprachs des Schamanen
mit dieser ,Seele” geschehen.

Im dritten Schritt der schamanischen Reise in die , Unterwelt” werden durch
friihere Ereignisse wie Traumata verlorene Seelenanteile zuriickgeholt und
Glaubenssatze geandert. Der Coach bereist die ,Unterwelt, sieht dort
einKind, das den verlorenen Seelenanteil reprasentiert. Dieses Kind muss
uberzeugt werden, dass das, weswegen der Seelenanteil sich zurick-
gezogen hat, keine Bedrohung mehr ist. Es muss sicher sein, dass der
Klient sich entsprechend um es kiimmern wird. Ist dies erreicht, kann der
Coach es mitnehmen und seine Energie wieder beim Klienten montieren,
dies geschieht z. B. durch Einpusten in ein Chakra. Im Verlaufe der Rei-
se betritt der Coach mehrere ,Raume”, u. a. den ,Raum der Glaubens-
satze”. Dort findet er zumeist einen Glaubenssatz seines Klienten, bei
Franz z. B. ,Ich darf nicht erfolgreich sein, dies ist moralisch verwerflich,
und ich wiirde meinen Vater enttauschen”. Hier visualisiert der Coach ei-
nen neuen Satz. Der konnte lauten: ,Ich darf erfolgreich sein, Geld ist
nichts Schlechtes.”

Das Erstaunliche ist, dass der Klient dabei nichts tut, es aber viel zu oft
zur Heilung kommt, als dass es Zufall sein kdnnte. Es scheint, als ob wir
alle doch mehr miteinander verbunden sind als wir meinen und die Arbeit
des Schamanen im Klienten etwas auslost. In meiner Arbeit habe ich oft
das Gefiihl, dass ich immer auch mich selbst heile. Die Probleme meiner
Klienten sind meine Probleme. Folgerichtig geht der hawaiianische Scha-
manismus, der auf der Huna-Philosophie basiert, davon aus, dass wir bei
der Heilung eines anderen immer uns selbst heilen. Der hawaiianische
Therapeut Dr. Ihaleakala Hew Len, der eine ganze psychiatrische Abtei-
lung arbeitslos machte, sagte dazu: ,Ich heilte einfach den Teil von mir,



der sie erschaffen hatte.” Er nutzte dazu das
Ho‘oponopono-Ritual, bei dem man die Verant-
wortung fiir alles ibernimmt, sich zugleich ver-
gibt und fiir das daraus Gelernte bedankt.

Alles, was wir erleben, ist
— weil wir es erleben —
ein Teil von uns.
Wir haben die Verantwortung
— nicht die Schuld - daftr.

Erwahnen mochte ich ein weiteres Ritual, das
seinen Einsatz bei unserem BeispielKlienten
finden konnte: das Medizinrad der Indianer (vgl.
Abb. 1). Im Medizinrad stehen die vier Him-
melsrichtungen fiir den Kreislauf des Tages, des
Jahres, des Lebens und aller anderen Dinge, die
entstehen, wachsen und wieder vergehen. Im
Medizinrad gibt es weitere 34 Steine, die be-
stimmte Unterthemen repréasentieren. Man kann
jeden dieser Steine als ein Urprinzip oder als ei-
nen Archetypen verstehen, die Urbilder mensch-
licher Vorstellungsmuster. Dies zu erlautern wiir-
de hier den Rahmen sprengen. Fiir die Arbeit
im Coaching gibt es die Méglichkeit, das Rad
mit seinen Richtungen mit Bodenankern (Stei-
nen oder anderen Markierungen) auszulegen.
In Franz' Fall steht der Osten fiir die Zeit der Pla-
nung und der Projektierung. Der Siiden ist die
Umsetzung, die ,Action”. Im Westen ist die Zeit
der Ernte und des Riickblicks, der Winter steht
fiir die Ruhephase, bevor ein neues Projekt an-
gegangen wird. In allem, was der Mensch tut,
ist diese Reihenfolge enthalten. Das Magische
ist, dass Franz sich entsprechend seinem tat-
sachlichen Erleben an der jeweiligen Position
mehr oder weniger wohl fiihlt. Der Osten, die
Planung, ist ihm wohl vertraut, der Siiden, die
Phase der Umsetzung, ist schon schwieriger,
und der Herbst, die Zeit der Ernte, wo er das
Erreichte genieBt, ist gar nicht sein Ding. In der
Position des Nordens, dem Winter, wiederum
flihlt er sich entspannt und ruhig. Indem er nun
diese vier Positionen (mehrere Male) mit einigen
Minuten Aufenthalt und Einfiihlen durchlauft,
wird er mehr und mehr vertraut mit der Energie
des Erfolgs und den Zeiten des Ubergangs zwi-
schen den einzelnen Phasen. Eventuelle Blo-
ckaden beginnen sich bereits unbewusst zu I6-
sen.

Die vier Richtungen sind ein flexibles kreatives
Werkzeug, das sich auf verschiedenste Themen
anwenden lasst. In der Abbildung 1 kann man
eine Auswahl von Interpretationen sehen. Auch
gegen den Uhrzeigersinn und entlang der Ach-
sen kann gearbeitet, sprich: von einer Position
zur nachsten gewechselt werden. So konnen Ide-
en aus der Planungsphase ,Osten” gleich im
Westen" iiberpriift werden. Dort erhalt man ein
klares Gefiihl, was Sinn ergibt und was nicht.
Hier sind gewisse Parallelen zum Tetralemma,
dem Entscheidungstool der systemischen Struk-
turaufstellungen zu erkennen. Im Rahmen einer
Gruppe konnen die Richtungen hervorragend
durch Reprasentanten dargestellt werden, die
dann auch die Moglichkeit haben, die Losung
des Problems zu unterstiitzen. Sie wirken wie
eine Art Brennglas, das das Wissen der Rich-
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tungen fokussiert auf den in der Mitte stehen-
den Klienten leitet.

AbschlieBend mdchte ich noch auf den Ri-
tualcharakter der schamanischen Arbeit
eingehen:

Nicht ohne Grund arbeiten
Schamanen mit streng
strukturierten Ritualen.

Ohne einen respektvollen Rahmen
verliert die Arbeit viel Kraft.

Jeder Arzt schafftin seiner Praxis bewusst oder
unbewusst einen rituellen Rahmen. Da sind die
Rezeption, das Wartezimmer, ein besonderer
Geruch, die Gerate, der weiBe Kittel und das Ste-
thoskop. Der Schamane erschafft dies durch
das Rauchern als symbolische mentale Reini-
gung, ein Gebet und die Anrufung der sechs Rich-
tungen als Akt der Einbeziehung der geistigen
Kréfte, die Zeremonie der Heilung selbst und
das abschlieBende Dankgebet. Genau wie beim
Arzt der Doktor-Titel wirkt auch der gute Ruf des
Schamanen unterstiitzend. Und abschlieBend
kann eine kleine Feier nie schaden — Klienten
werden oft gebeten, abends ein Salzbad zu neh-
men und sich Zeit fiir sich selbst zu nehmen.

So wie man kein Coach durch das Lesen von
Biichern wird, so wird man auch nicht allein aus
Biichern die schamanischen Techniken erlernen
konnen. Es ist nicht unbedingt der Vorgang der
Initiation beim ,Meister-Schamanen®, wie man
oft hort, sondern eher die gemeinsame Grup-
penerfahrung und das Erarbeiten der Techniken,
die zu einer Erfahrung fihren, ohne die scha-
manische Arbeit nicht sicher und gewissenhaft
moglich ist. Die Fahigkeit dazu haben wir alle,
jeder kann schamanische Techniken erlernen.
Und immer wieder gibt es Menschen, die dies
alles intuitiv bereits auf ihre ganz eigene Art be-
herrschen.

| Die Wunderfrage (Kurzfassung)

Ich wirde Ihnen gerne eine etwas unge-

| wohnliche Frage stellen. Sie gehen gleich
wieder nach Hause. Sie tun das, was Sie
immer tun. Irgendwann gehen Sie schla-
fen. Angenommen, iiber Nacht wirde ein
Wunder geschehen und lhre Sorgen und
Probleme waren verschwunden. Woran
wirden Sie dies bemerken?

Driver, Oliver: Selbstheilungspraxis — Der scha-
manische Weg. Schirner 2010

De Shazer, Steve: Mehr als ein Wunder. Carl
Auer 2008

Kahili King, Serge: Der Stadt-Schamane. Li-
chow 1994
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